
工业AI视觉检测赛道可行性评估
评估日期：2026年10月｜范围：中国大陆为主｜币种：人民币，2026年不变价

执行摘要：建议 Conditional Go

结论

值得进入，但只适合受控试水，
不适合立即重资产布局。

推荐模式

B：基于成熟视觉产品和模型，提
供聚焦场景的解决方案与交付。

投资上限

验证阶段控制在220万元；未取得付费PoC前，不扩团队、不开发平台。

管理层回答

是否值得进入：有条件值得。

需求和技术均真实存在，但这是一个光学、算法、自动化、工业现场和交付能力高度耦

合的行业，并非普通“AI模型项目”。全球机器视觉2023年收入由65亿美元降至63亿美

元，2024年预期增速仅1.4%，行业有超过200家活跃厂商，竞争和价格压力明确存在。
1

应以何种模式进入：选择B，不选择A或C。

以诺未现有企业AI、Microsoft、客户触达和项目管理能力为基础，联合相机/光源/自动

化伙伴交付；硬件由伙伴报价或背靠背采购，诺未掌握需求、AI、数据、集成和客户关

系。

最低成本如何验证：先卖“付费诊断+台架PoC”，而不是先做产品。

目标是在16周内验证：

客户是否愿意支付至少10万元PoC费用；

单工位检测能否达到约定的漏检、误检和节拍；

第二个客户是否能复用60%以上方案。

任一项不成立即停止追加投入。

1. 

2. 

3. 

◦ 

◦ 

◦ 

https://interactanalysis.com/wp-content/uploads/Machine-Vision-PR-Jan-2024.pdf


诺未是否适合：战略邻近，但当前能力不完整。

内部材料显示，NovaTech AI 能力和案例介绍 202601列示了Microsoft解决方案资

质、Azure AI Foundry、Azure OpenAI、Machine Learning、Copilot Studio等能

力及超过1,000家企业客户基础。 2

但本次企业资料检索未找到诺未已交付工业相机、光源、PLC、MES或在线视觉检测项

目的确证。因此，诺未适合做“AI与客户整合方”，目前不适合做全栈视觉厂商。

关键证据与数字

证据 含义

中国机器视觉行业销售额由2021年240.4
亿元升至2023年311.5亿元，CAGR
13.8%；2023年消费电子、半导体、锂电

分别占制造业机器视觉销售额24.3%、

23.4%、16.1%。 3

市场真实，但集中于专业程度高的制造行

业

全球市场2022年65亿美元；2028年预计

93亿美元，CAGR 6.4%；检测应用占比超

过40%。 1

检测是最大应用，但不是爆发式增长行业

凌云光2025年机器视觉收入23.46亿元、

毛利率35.95%；视觉系统毛利率

40.15%，智能视觉装备34.49%，服务收

入38.95%。 4

项目与装备业务合理毛利通常约35%–
40%，不能按纯软件估值

公开中标案例：电子产品视觉检测分拣系

统99.56万元；船舶部件视觉检测系统

191.6万元；车轮外观缺陷自动检测设备

518万元。 5 6 7

客单价跨度很大，取决于光机电复杂度和

定制程度

海康机器人汽车漆面案例披露检出率

95%，并需机械臂、LCD光源和相位偏折

成像。 8

成像与机械设计往往比模型本身更关键

4. 
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TAM估算

**事实基数：**2023年中国机器视觉行业销售额311.5亿元。 3

**估算口径：**采用全球检测应用“超过40%”作为中国市场代理比例。 1

中国工业视觉检测TAM：约124.6亿元/年
311.5亿元 × 40% = 124.6亿元

**注意：**该估算包含器件、系统、软件和部分装备价值，不能全部视为AI软件收入。

诺未基线模型第五年收入4,500万元，对应上述TAM约0.36%，属于可实现但需要垂直

复制的份额假设。

**SAM目前无法可靠确定：**缺少诺未客户库中制造业客户数量、工厂数量、产线和质

检预算数据。

11项可行性结论

1. 计划摘要

**目标：**判断诺未能否以可控成本进入工业视觉质检，并形成可复制业务。

商业边界：

包含：缺陷检测、分类、尺寸/OCR辅助检测、边缘推理、质量追溯、MES/QMS接口。

暂不包含：自研相机、镜头、光源、机械本体、运动控制器；高危安全控制；半导体纳

米级量测。

首阶段不做通用平台、不做整线、不承诺“零漏检”。

**关键假设：**客户先为单工位质量问题付费；工业硬件可通过合作伙伴获得；生产图像默

认在客户侧存储和训练。

2. 市场可行性：中高，但强场景化

需求与采购逻辑

客户购买的不是“AI模型”，而是：

减少漏检、客诉、返工和人工质检；

满足稳定节拍及多SKU切换；

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

1. 
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留存质量证据并追溯到工单、批次和设备；

能长期维护，而非一次性演示。

现实采购金额从约100万元到500万元以上不等，说明客户愿意付费，但复杂项目包含大量

硬件和定制工程。 5 6 7

竞争格局与反证

头部包括Keyence、Cognex、Teledyne以及海康机器人、奥普特、凌云光等；全球前

三名约占2023年收入三分之一，但市场仍较分散。 1

凌云光仅研发人员就有687人，覆盖光、机、电、算、软，并有驻场售后团队。 4

其2025年研发投入5.11亿元，占收入17.53%。 4

结论：不能以“模型更先进”作为主要竞争点；诺未只能靠客户入口、需求梳理、Microsoft
数据与应用集成、交付响应差异化。

3. 技术可行性：技术成熟，工程门槛高

中国已经实施GB/T 42980-2023《智能制造 机器视觉在线检测系统 测试方法》，说明在线

检测系统及其测试体系已经标准化。 9

典型系统由成像、边缘推理、实时控制、质量系统和模型运维构成；图片链路可以使用AI，
剔除和安全控制仍应由本地边缘设备与PLC确定性闭环完成。

3. 

4. 

• 

• 

• 
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Figure 1: 工业AI视觉检测的最小可交付架构：实时剔除链路应在边缘本地闭环，云端/本地

MLOps负责异步的数据、模型和版本治理。

主要技术风险

**数据：**真实缺陷稀少，样本分布持续变化；不能只用实验图片。

**泛化：**光照、材料批次、相机位置、SKU变化都会造成漂移。

**指标：**总体准确率无意义，必须分别看漏检率、过检率和不同缺陷召回率。

**实时性：**推理速度不是唯一瓶颈，曝光、传输、PLC握手和执行机构均影响节拍。

**集成：**生产环境涉及PLC、MES/QMS、工单、条码、设备状态和断网策略。

**小样本：**业界已能用工业大模型、缺陷生成和单样本适配降低样本门槛，但头部厂

商仍投入大量算法、光学和现场工程能力。 4

• 

• 

• 

• 

• 

• 

https://static.cninfo.com.cn/finalpage/2026-04-29/1225251946.PDF


三模式技术比较

模式 技术门槛 核心难点

A 自研平台 高 通用算法、标注工具、边

缘运行时、MLOps、长期

产品维护

B 解决方案 中 场景选择、成像调试、系

统集成、项目管理

C 软硬一体 很高 在B基础上增加机械、电

气、安全、供应链、认证

和售后

4. 财务可行性

共同模型假设

5年期，无终值，无杠杆，税前自由现金流。

折现率15%：2026年10月12日中国10年国债收益率约1.67%，Damodaran 2026年1月

中国权益风险溢价为5.14%；再加入约8个百分点的新业务规模、客户集中和执行风险

溢价。 10 11

**ROI定义：**五年累计净现金流 ÷ 初始投入及五年固定运营支出。

收入、成本和概率均为本评估假设，不是诺未预算。

三种模式基线比较

单位：百万元

模式 初始投

入

第1–5
年收入

毛利率 峰值现

金需求

5年

NPV
盈亏平

衡

ROI

A 自研

平台

12.0 1.5/6/1
5/28/45

70% 29.25 -17.92 >5年 -17.5%

• 

• 

• 

• 

https://yield.chinabond.com.cn/cbweb-czb-web/czb/moreInfo?locale=cn_ZH&nameType=1
https://pages.stern.nyu.edu/%7Eadamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.html


模式 初始投

入

第1–5
年收入

毛利率 峰值现

金需求

5年

NPV
盈亏平

衡

ROI

B 解决

方案

2.2 4.8/11/
20/32/4
5

45% 4.29 +3.98 第4年 25.6%

C 软硬

一体

8.0 4/12/25
/42/65

35% 18.95 -15.65 >5年 -24.9%

B模式45%毛利率高于凌云光视觉系统40.15%的公开基准，因此只有在硬件低加价或由伙伴

直接签约、软件和实施可复用时成立。 4

B模式三情景

情景 关键假设 5年累计现

金流

NPV@15% ROI 盈亏平衡

保守 收入

2.4/6/12/20
/30；毛利

38%

-13.65 -10.33 -33.8% >5年

基线 收入

4.8/11/20/3
2/45；毛利

45%

+10.36 +3.98 25.6% 第4年

乐观 收入

7.2/16/30/4
8/70；毛利

52%

+35.82 +18.85 67.3% 第3年

敏感性：B模式NPV，百万元

https://static.cninfo.com.cn/finalpage/2026-04-29/1225251946.PDF


毛利率 \ 收入达成

率

75% 100% 125%

40% -5.97 +0.67 +7.30

45% -3.48 +3.98 +11.44

50% -0.99 +7.30 +15.59

**核心判断：收入达成率比模型精度更危险。**若收入只达基线75%，即使毛利率50%，

NPV仍约-99万元。

5. 运营可行性：部分就绪

能力 诺未现状判断

企业客户销售、AI售前、Microsoft生态 较强；内部资料有明确证据 2

Azure/数据/AI集成 可复用

工业算法和数据工程 部分可迁移，工业经验未知

光学、相机、光源选型 未证实

PLC/MES/产线接口 未证实

机械、电气与安全 未证实

工厂驻场及7×24售后 未证实

**运营设计：**诺未负责客户、方案、AI、数据和项目治理；工业视觉伙伴负责成像与硬

件；自动化伙伴负责PLC、机械和安全。

https://novatechsh-my.sharepoint.com/personal/ben_bian_novatech_cn/Documents/Novatech%20resources/NovaTech%20AI%20Capabilities%20and%20Cases%202026.pdf?web=1


6. 资源可行性

最小核心团队：产品/行业负责人1、AI视觉工程师2、边缘与集成工程师1、项目经理/售前

1；光学和PLC专家采用合作或按项目购买。

验证预算220万元：

人员及专家：90万元

相机、镜头、光源、边缘工控机台架：50万元

数据、标注、模型和开发工具：30万元

客户PoC、差旅和现场：30万元

法务、安全、保险及预备费：20万元

**禁止首阶段投入：**自研相机、通用训练平台、产品级硬件、全职机械团队。

7. 时间线可行性

本次未找到诺未内部同类工业项目周期，因此上述周期为管理假设，不能视为已有交付承

诺。

• 

• 

• 

• 

• 

第0–4周：客户验证

15次访谈、3组真实样品、2个付费诊断意向。

第5–10周：台架MVP
固定工位完成成像、检测及盲测。

第11–16周：现场付费PoC
验证节拍、漂移、接口和运行稳定性。

第17–24周：首个生产项目

验收并验证第二客户复用率。



8. 法律及监管可行性：可控，但合同与数据必须前置

《数据安全法》要求数据分类分级、全流程制度、风险监测和重要数据保护。 12

工业数据包括研发、生产制造、经营、运维等数据；工业和信息化领域数据分一般、重

要、核心三级，重要和核心数据存在备案、风险评估及境内存储要求。 13

《网络数据安全管理条例》自2025年1月1日起实施，要求访问控制、加密、备份、事

件应急以及委托处理合同；重要数据委托处理前须进行风险评估。 14

如果相机拍到员工或可识别人员，需满足合法、必要、最小化及安全保护要求；向境外

提供个人信息还涉及安全评估、认证或标准合同等机制。 15

机器视觉系统验收应参考现行GB/T 42980-2023。 9

2026年发布的人工智能科技伦理审查办法意味着高风险研发和应用还应纳入伦理治理评

估。 16

每个项目合同必须明确：原始图像归属、标注权、模型权属、跨客户复用边界、数据删除、

开源许可证、验收数据集、漏检责任上限和人工复核责任。

9. 风险调整评估

风险 概率 影响 缓释/责任领域

客户不愿为PoC付

费

高 高 销售：只接受付费

PoC

实验精度无法在线

复现

中高 高 技术：现场盲测、

漂移测试

定制过重、无法复

制

高 高 产品：固定场景和

接口边界

PLC/机械集成延期 中 高 交付：由合格自动

化伙伴承担

毛利低于40% 中高 高 财务：硬件直签、

变更收费

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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风险 概率 影响 缓释/责任领域

回款周期过长 中 高 商务：30/40/30里

程碑付款

数据/IP争议 中 高 法务：项目开始前

完成数据附件

概率权重设为保守35%、基线45%、乐观20%，得到：

风险调整NPV = 35%×(-10.33) + 45%×3.98 + 20%×18.85 = +1.95百万元

正NPV情景概率为65%，但风险调整价值不高，进一步支持**“阶段拨款，而非一次性投

资”**。

10. 执行/不执行建议

Conditional Go：仅批准B模式验证阶段

模式 建议 理由

A 自研平台 No-Go 投入大、五年仍未回收；

与现有能力距离过远

B 行业解决方案 Go with gates 最能复用诺未客户、AI、
数据和Microsoft能力

C 软硬一体 No-Go 供应链、机械、电气、认

证和售后缺口过大

支持进入的三大理由：

真实市场超百亿元级，且缺陷检测是机器视觉最大应用。

公开采购和头部厂商业绩证明客户确实付费。

B模式初始投入低，能够用项目收入反向资助产品化。

1. 

2. 

3. 



改变建议的条件：

无法获得至少1个付费PoC；

首个项目硬件和外包吞噬毛利，预计毛利低于40%；

第二客户复用率低于60%；

两个客户均要求诺未承担完整机械、电气和漏检赔偿责任。

11. 最小可行版本及本周行动

首选MVP场景

电子或汽车零部件的固定姿态、单工位、2D表面外观检测，先做离线/线边站，不直接控制

高速生产线。

选择依据：成像和集成复杂度较低；消费电子是中国制造业机器视觉最大单一应用领域；同

时公开采购已验证电子产品及汽车外观检测存在付费需求。 3 5 7

MVP边界与成功指标

仅1类零件、3–5种缺陷、固定相机和光源；

图片本地存储，边缘工控机推理；

不接机械臂、不重构整线，PLC接口仅做可选扩展；

付费PoC ≥10万元；

盲测漏检率≤0.5%、过检率≤3%；

单件P95处理时间≤200毫秒；

连续运行可用性≥95%；

新SKU上线≤5人天；

首个正式合同毛利≥40%；

第二项目复用率≥60%。

以上指标均为建议门槛，最终需按客户缺陷成本、节拍和验收样本重新约定。

本周前三项行动

从现有客户池筛选20家制造企业：只保留有重复质检、人力痛点、已知客诉成本和生产

负责人可接触的客户。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

1. 

https://www.lusterinc.com/%e6%9c%80%e6%96%b0%e5%8f%91%e5%b8%83-%e3%80%8a2024%e5%b9%b4%e4%b8%ad%e5%9b%bd%e6%9c%ba%e5%99%a8%e8%a7%86%e8%a7%89%e5%b8%82%e5%9c%ba%e6%8a%a5%e5%91%8a%e3%80%8b%e8%a7%a3%e8%af%bb/
https://www.ccgp.gov.cn/cggg/zygg/zbgg/202503/t20250326_24353413.htm
https://gps.dicastal.citic/ebscms/default/webfile/1ywgg7/20260410/1227202085477416960.html


签两家伙伴：一家工业相机/光源视觉伙伴，一家PLC/自动化集成伙伴；先约定联合售

前、责任边界和硬件直签规则。

销售付费诊断：准备一页方案——客户提供50件良品、20件缺陷品和节拍要求；诺未在

台架完成可行性测试，报价3万–5万元，并约定满足门槛后进入10万–20万元现场PoC。

最终建议：诺未可以进入，但进入的应是“工业AI质检解决方案业务”，不是“机器视觉硬件

赛道”或“通用视觉平台赛道”。先证明客户付费和方案复制，再决定是否产品化。

2. 

3. 
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